Doslovny prepis strategickej porady GlobalLogistics Solutions
Cast 1: Finanéna konsolidacia a analyza trhu

Igor Siroky (CEO): ,,Dobré rdno vsetkym. Peter, prosim ta, odloZ ten tablet, zaginame.
Vidim, Ze kava uz koluje v zilach, tak dufam, Ze ste pripraveni na dnesSny maraton.
DneSok nie je o tom, aby sme si potlapkali po ramenach za to, ze sme prezili rok 2025.
DnesSok je o tom, ako v roku 2026 nezaostat za konkurenciou, ktora nam dycha na krk.
Mame pred sebou ambiciézny plan — 15-percentny rast v segmente e-commerce
logistiky a plnu automatizaciu Rotterdamu. Martina, tvoj tim je na to pripraveny?*

Martina Kovacova (COO): ,,Igor, technicky sme pripraveni, ale Uprimne, personalne
sme na hrane. Ak mi Peter neschvali tie nadCasy pre implementacny tim v Holandsku,
tak sa z miesta nepohneme. Ale k tomu sa dostaneme vdruhom bode.“

Igor Siroky (CEO): ,,Dobre, budeme sa drzat agendy. Peter, mas slovo. Chcem vidiet
Cisla, ale bez toho prikraslovania, ktoré si skusal na dozornej rade minuly mesiac.
Chcem surovu realitu.”

Peter Blesk (CFO): ,,Dakujem za uvod, Igor. Surova realita? Dobre. Tak sa na to pozrime.
Ak sa pozriete na obrazovku, vidite grafy hospodarenia za posledny kvartal FY2025.
NasSe trzby sice stupli o 14,2 %, ¢o vyzera skvele na papieri, ale naSa marza v segmente
cestnej prepravy klesla o 3,5 percentualneho bodu. Pre¢o? PretoZe ceny nafty su ako na
horskej drahe a nase palivoveé priplatky reaguju s dvojtyZdriovym oneskorenim. To je
Cista strata, ktoru dotujeme z vlastného vrecka.”

Igor Siroky (CEO): ,,Pockaj, Peter. Chces mi povedat, Ze pri objeme 120 miliénov eur v
cestnej doprave sme stratili takmer 4 miliény len na zlom ¢asovani priplatkov?“

Peter Blesk (CFO): ,,Presne tak, Igor. A nie je to len o nafte. Mame tu mzdovu inflaciu v
nasich skladoch v Polsku a Madarsku. Odbory v Katoviciach tlac¢ia na 12-percentné
zvysSenie platov. Ak im vyhovieme, naSe operacné naklady (OPEX) vyletia do ¢ervenych
Cisiel skér, nez povies 'logistika'. Mame tu matematicky model, ktory ukazuje, Ze kazdé 1
% narastu miezd bez adekvatneho narastu produktivity nam uberie pol miliéna z ¢istého
zisku.“

Elena Rychla (CTO): ,,Peter, tu ta musim prerusit. Prave preto sme navrhovali investiciu
do Al optimalizacie tras. Keby sme ten systém mali nasadeny uz v oktobri, tie straty na
palive by boli o tretinu niZSie. Algoritmus by predpovedal narast cien a upravil by
cenotvorbu vrealnom case.*

Peter Blesk (CFO): ,,Elena, tvoja 'zazracna Al' stoji 2,5 miliéna eur len na licenciach. To
je investicia s navratnostou 36 mesiacov. V tejto ekonomickej situacii sinembézem
dovolit vyhodit tolko hotovosti na nie¢o, ¢o je v pilotnej faze.“
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Elena Rychla (CTO): ,Nie je to v pilotnej faze! V Hamburgu to u konkurencie bezi
naostro a Setria 12 % nakladov na vozidlo. Ak budeme ¢akat, kym to bude 'bezpecné’,
budeme najlacnejsi prepravca v konkurze.*

Igor Siroky (CEO): ,,Pokoj, kolegovia. Elena ma pravdu v tom, Ze technoldgia je cesta
von, ale Peter musi ustrazit cash flow. Peter, aka je naSa aktualna hodnota EBITDA po
zapocitani tychto strat?*

Peter Blesk (CFO): ,,Sme na urovni 18,5 milidna eur. Je to zdravé, ale nie je to dost na to,
aby sme robili masivne akvizicie a zaroven masivnu automatizaciu. Musime si vybrat.
Bud kupime toho dopravcu v Rumunsku, o ktorom sme hovorili, alebo nalejeme peniaze
do Eleninych hraciek a Martininho Rotterdamu.“

Andrej Zakon (CLO): ,,Ak smiem do toho vstlpit z pravneho hladiska... Ta akvizicia v
Rumunsku ma svoje rizika. Robili sme predbeznu hibkovu previerku (due diligence) a
maju tam nevyrieSené spory s miestnym inSpektoratom prace. Mohlo by nés to stat viac
na pokutach, nez ziskame na trhovom podiele. Z méjho pohladu je bezpeénejSie
investovat interne do technoldgii, ktoré vlastnime a kontrolujeme.“

Martina Kovacova (COO): ,Suhlasim s Andrejom. Nac¢o nam je viac kamiénov v
Rumunsku, ked'ich nevieme efektivnhe manazovat? M6j tim v prevadzke kolabuje pod
nanosom manualnych reportov. Peter, ty vidi$ Cisla, ale ja vidim ludi. Vidim dispecerov,
ktori maju 14-hodinové smeny, lebo systém im nevie automaticky vygenerovat trasu pre
multimodalnu prepravu. To je neudrzatelné.”

Lucia HR (CHRO): ,Martina mi hovori z duSe. Mame 18 % fluktuaciu na dispecingu. Ti
ludia neodchadzaju kvoli platom — odchadzaju, lebo pracuju s technolégiami z minulého
storocCia. Ak im nedame lepSie nastroje, o pol roka nebudeme mat nikoho, kto by tie
kamidny riadil, ¢i uz v Rumunsku alebo tu.”

Igor Siroky (CEO): ,,Dobre, vnimam silny konsenzus pre technologicku investiciu. Peter,
chcem, aby si s Elenou preSiel tie licencéné podmienky eSte raz. Skuste vyjednat
splatkovy kalendar alebo model 'pay-as-you-save'. Je to mozné?*

Peter Blesk (CFO): ,,M6zem sa o to pokusit, ale dodavatel je SAP, ti sa neradi hybu z
miesta. Skusime to vSak postavit ako strategické partnerstvo. Mozno nam daju lepSiu
cenu, ak budeme ich referenénym zakaznikom pre strednu Eurépu.”

Igor Siroky (CEO): ,,Vyborne. To je kon&truktivny pristup. Peter, vrat sa k tomu
finanénému reportu. Co tie pohladavky po lehote splatnosti? Vidim tam nejaky
vystrazny trojuholnik pri spolo¢nosti 'FastDelivery Ltd.'*

Peter Blesk (CFO): ,,Ano, to je nas kostlivec v skrini. DIZia ndm 850 000 eur. St 60 dni po
splatnosti. Tvrdia, Ze maju problémy s likviditou kvéli zablokovanému tovaru v Cine.
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Andrej uz pripravil predzalobnu vyzvu, ale ak padnu, uvidime z toho mozno 5 centov na
euro.”

Andrej Zakon (CLO): ,,V skuto¢nosti som uz inicioval zabezpeCovacie opatrenie naich
majetok v sklade v Senci. Ak sa nepohnu do konca tyzdna, poddavame navrh na
exekuciu. Su to tvrdé kroky, ale vtomto biznise neexistuje priatelstvo, ked'ide o takmer
milién eur.

Igor Siroky (CEO): ,,Stuhlasim. Ziadne zlutovanie. Nage peniaze potrebujeme na nas
rozvoj. Martina, ako to ovplyviiuje naSe kapacity v Senci, ak tam ten tovar 'FastDelivery'
tréi?«

Martina Kovacova (COO): ,,.Blokuju nam 2 000 paletovych miest. To je plocha, ktoru by
som mohla okamzite predat novému klientovi z automobilového priemyslu, ktory nam
nuka o 20 % vyS$Siu marzu za cross-dockingové sluzby. Takze ano, ten tovar musi ist
pre¢. Cim skér, tym lepsie.“

Peter Blesk (CFO): ,,Ak ten priestor uvolnime a naplnime tym novym klientom, mé;j
odhad je, Ze do konca roka vymazeme tu stratu, ktord nam 'FastDelivery' spésobila. Ale
musime konat rychlo.“

Igor Siroky (CEO): ,Andrej, mas zelenu. Vyrie$ to tak agresivne, ako zékon dovoluje.
Lucia, ty zacni pripravovat naborovy plan pre ten novy projekt v Senci. Ak tam budeme
robit cross-docking pre automotive, budeme potrebovat ludi so skisenostami s just-in-
time logistikou.“

Lucia HR (CHRO): ,,Bude to vyzva, Igor. Trh prace je vyschnuty. Budeme musiet siahnut
po agenturnych zamestnancoch zo Srbska alebo Gruzinska. Ubytovacie kapacity mame
naplnené, takze budeme musiet prenajat dalSiu ubytovnu.“

Igor Siroky (CEO): ,,Peter, zapi$ si to — dal$ie naklady na ubytovanie. Vidi§? Tie peniaze
sa len tak sypu von oknom. Preto musime v tom Rotterdame uspiet s tou
automatizaciou. Menej ludi, menej ubytovni, menej problémov. Martina, podme na bod
3 -Rotterdam 2.0. Chcem pocut detaily.“

Pokrac¢ujeme v doslovnom prepise. Atmosféra v zasadacej miestnosti ,, Atlas“ hustne,
podava sa Cerstva kava a na platne sa objavuju 3D vizualizacie nového logistického uzla
v Rotterdame.

3. Bod programu: Projekt Rotterdam 2.0 - Automatizacia a operacna excelentnost
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Igor Siroky (CEO): ,,Dobre, emdcie z financii sme si vyvetrali, podme k jadru veci.
Martina, Rotterdam 2.0. Mas slovo. Chcem vidiet, kam tecu tie miliény, ktoré Peter tak
uzkostlivo strazi.“

Martina Kovacova (COO): ,,Dakujem, Igor. Ak sa vSetci pozriete na monitor, vidite
vizualizaciu haly C4. Momentalne tam mame rozostavanych 15 000 §tvorcovych metrov
vysokoregalového skladu. Ale toto nie je bezny sklad. Cely systém je postaveny na
technolégii 'Goods-to-Person'. To znamena, ze zamestnanec sa uz nenachodi 20
kilometrov za zmenu. Tovar pride k nemu.“

Peter Blesk (CFO): ,,Martina, prepac, ze ti do toho skac¢em hned na Uvode, ale tie AGV
voziky (Automated Guided Vehicles), ktoré sme objednali... videl som fakturu za
senzory. Pre€o su tam tie najdrahSie Lidar jednotky? Nestacili by ultrazvukové senzory
ako maju v polskom depe?“

Martina Kovacova (COO): ,,Nestacili, Peter. A vysvetlim ti pre¢o. V Rotterdame budeme
mat hustotu premavky robotov trikrat vys$Siu nez v Polsku. Ak pouZijeme lacné senzory,
budeme mat 'deadlocky' kazdych desat minut, pretoZe sa roboty navzajom 'neuvidia's
dostato¢nou presnostou. Jeden prestoj celej linky nas stoji 1 200 eur za minudtu na
stratenej produktivite. Chces Setrit 50-tisic na senzoroch, aby sme prisli o milién na
prestojoch?“

Peter Blesk (CFO): ,,Dobre, argument beriem. Ale Co tie robotické ramena na
paletizaciu? Elena, ty si hovorila, Ze ich softvér bude kompatibilny s nasim starym WMS.
V¢era som dostal echo, Zze tam budeme musiet dokupovat nejaky middleware za
dalSich 80-tisic.*

Elena Rychla (CTO): ,Peter, to nie je 'nejaky middleware'. Je to integracna vrstva, ktora
zabezpeduje, aby tie ramenad vedeli v redlnom &ase &itat data z objednévok. Ano, nase
staré WMS (Warehouse Management System) je... no, povedzme to diplomaticky,
historicky kusok. Tie ramena su generacia 2026. Rozpravaju sa uplne inym jazykom. Bez
tej vrstvy by tie roboty len necinne stali a pozerali sa na prazdne palety.*

Igor Siroky (CEO): ,,Elena, podme k technickej $pecifikacii. Martina spominala 80-
percentnu automatizéciu. Co je tych zvy$nych 20 %? Predo to nie je stovka?“

Martina Kovacova (COO): ,,Lebo manipulujeme s neStandardnym tovarom, Igor. Mame
tam zasielky, ktoré maju nepravidelné tvary, su krehké alebo maju vyteceny obal. Robot
zatial nedokaze vyhodnotit, Ci z balika tecie olej alebo je len vlhky od dazda. Na to
potrebujeme ludské oko a ludsky Usudok. Tych 20 % su naSi 'Quality Checkers' a
operatori vynimiek. Budu to ti najskisenejsi ludia, ktorych v Rotterdame mame.“

Lucia HR (CHRO): ,,A tu narazame na problém, o ktorom som hovorila rano. Tito
'najskusenejsi ludia' maju strach. Siria sa tam redi, Ze tie roboty ich véetkych nahradia
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do dvoch rokov. Ak im nevysvetlime, Ze ich rola sa meni z 'nosic¢ov krabic' na
'kontrolérov systémov', daju nam vypovede a pojdu ku konkurencii, ktora eSte stale
funguje manualne, len aby mali pocit istoty.“

Igor Siroky (CEO): ,,Lucia, priprav komunikaént kampari. Nazvime to 'Spolu s
technolégiou'. Musia pochopit, Ze robot im neberie pracu, ale berie im tu tazku, Spinavu
a nebezpecnu Cast prace. Ich pridana hodnota bude v hlave, nie v chrbte.”

Andrej Zakon (CLO): ,,K tej bezpec€nosti — Martina, mame uz certifikaciu podla ISO 3691-
4 pre tie autondmne voziky? Pravne je to no¢na mora. Ak ten vozik narazi do ¢loveka a
zisti sa, Zze sme nemali aktualizovany bezpe&nostny protokol, poistoviia od nas da ruky
pre€ a budeme Celit zalobe v milionoch eur podla holandského prava.“

Martina Kovacova (COO): ,Andrej, certifikacia prebieha. Mame tam externu firmu,
ktora robi zatazové testy. Problém je, ze holandské Urady si momentalne zavalené
Ziadostami, lebo kazdy chce v Rotterdame automatizovat. Odhadujem, ze 'razitko'
dostaneme v polovici maja. Dovtedy budeme bezat v testovacom rezime bez
pritomnosti ludi v aktivnej zéne robotov.“

Peter Blesk (CFO): ,,A o udrzba? Mame zmluvu s vyrobcom tych robotov? Lebo ak sa
nam pokazi riadiaca jednotka v sobotu o druhej rano, kto to opravi? Nasi interni udrzbari
vedia opravit vysokozdvizny vozik, ale nevedia programovat PLC automaty.“

Elena Rychla (CTO): ,Mame dohodnuty SLA (Service Level Agreement) s garantovanym
zasahom do 4 hodin. Je to drahé, stoji nas to 15 000 eur mesacne ako pausal, ale je v
tom zahrnuta aj vzdialena diagnostika. M6j tim vie v podstate z Bratislavy vidiet, ktory
motor na ktorom ramene sa prehrieva, eSte predtym, nez vébec zlyhd. Hovorime tomu
prediktivha udrzba.“

Igor Siroky (CEO): ,,Toto ma zaujima. Elena, dokdZeme tito 'prediktivnu udrzbu'
aplikovat aj na nas kamidnovy vozovy park? Peter sa stazoval, Ze minuly mesiac sme
mali tri neplanované opravy motorov na ceste do Spanielska. Odtah a nahradna
doprava nas stali 40-tisic.“

4. Bod programu: Implementacia Al do logistickych retazcov

Elena Rychla (CTO): ,Igor, presne to je mdj dalsi bod. Projekt 'GLS-Predict'.
Momentalne zbierame telematické data z 1 200 vozidiel. Mame data o otackach,
spotrebe, Style jazdy aj vibraciach. Problém doteraz bol, Zze sme tie data len ukladali, ale
necitali. Novy Al model, ktory chceme nasadit, dokaze s 85-percentnou presnostou
urcit, kedy na konkrétnom kamioéne zlyha alternator.

Igor Siroky (CEO): ,,85 %7 To znie ako vestenie z gule. Ako to ten systém vie?“
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Elena Rychla (CTO): ,Nie je to veStenie, je to Cista Statistika a strojové ucenie. Systém
porovnava miliény hodin jazd. Zistil napriklad, Ze Specificky vzorec vibracii pri rychlosti
85 km/h predchadza zlyhaniu loziska o priblizne dva tyzdne. Ak kamion poSleme do
servisu preventivne v sobotu, ked'stoji, stoji nas to 500 eur. Ak sa to lozisko rozpadne na
dialnici v nemecku v utorok rano, stoji nas to 8 000 eur plus pokutu za meskanie
dodavky.“

Peter Blesk (CFO): ,,Dobre, to znie logicky. Ale kolko ma bude stat ten softvér? A kto ho
bude obsluhovat? Nechcem tu dalSie oddelenie s desiatimi 'data scientistami’, ktori
berd 6 000 eur mesacne a len sa pozeraju do monitorov.

Elena Rychla (CTO): ,Ziadne nové oddelenie, Peter. Bude to formou Saa$S (Software as
a Service). Budeme platit mesacny poplatok za kazdé vozidlo zapojené do systému. Je
to priblizne 20 eur na vozidlo mesacne. Pri naSom pocte aut je to 24 000 eur mesacne.
Jedna uSetrena havaria na ceste nam zaplati polovicu tohto mesacného nakladu.

Martina Kovacova (COO): ,Mna skor zaujima ten modul na optimalizaciu tras. Elena,
minule sme testovali tu tvoju Al na trase Bratislava — Lyon. Dispecer navrhol trasu cez
Rakusko, Al povedala cez Nemecko. Vodi¢ posluchol Al a priSiel o tri hodiny neskér,
lebo pri Norimbergu bola blracka, o ktorej Al vedela, ale nevedela, ze tam bude trvat pat
hodin, kym to odpracu.“

Elena Rychla (CTO): ,To je férova pripomienka, Martina. Al nie je neomylna. Ale ten
systém sa uéi. Cim viac dat dori nalejeme, tym lep$ie bude chapat dynamiku
dopravnych obmedzeni. Navyse, ten systém nepozera len na Google Maps. On je
napojeny na pristavné systémy, na letoveé poriadky a dokonca aj na predpoved pocasia
pre nakladné lode. Ak vieme, Zze v Hamburgu bude zajtra Strajk, Al zaCne presmerovavat
zasielky na Rotterdam uz dnes veder. Clovek-dispecer to urobi, az ked uvidi spravy v
televizii. A vtedy je uz neskoro, lebo vSetky kapacity v Rotterdame su uz vybukované.“

Igor Siroky (CEO): ,,Toto je kli¢ové. Rychlost reakcie. Peter, vidim, Ze si stale skepticky.
Skus sa na to pozriet takto: Ak vdaka Al znizime celkovy pocCet najazdenych 'prazdnych
kilometrov' len 0 4 %, urobi nam to na konci roka Usporu takmer dva miliény eur na
nafte. To je tvoj bonus, Peter.”

Peter Blesk (CFO): ,,Kedto povie$ takto, Igor, znie to lakavo. Ale chcem vidiet pilotny
projekt na 50 vozidlach pocCas troch mesiacov. Ak sa potvrdi Uspora aspon 3 %,
schvalim rozpodet na celu flotilu. Predtym nedam ani cent navySe.“

Elena Rychla (CTO): ,,Suhlasim. Tri mesiace nam stacia na to, aby sme ukazali
vysledky. Martina, potrebujes vybrat 50 vodicov, ktori su technicky zdatnejsi a nebudu
bojovat proti navigacii, ktora im hovori nie¢o iné, nez na ¢o su zvyknuti.“
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Lucia HR (CHRO): ,,Tu budeme musiet byt opatrni. Vodici su citlivi na to, ked'im 'stroj'
diktuje, kde maju mat prestavku. Musime to nastavit tak, aby Al navrhovala, nie
prikazovala. Musi tam zostat ten pocit autondmie vodica, inak nam daju vypovede a
p6jdu jazdit k lokalnym dopravcom.“

Andrej Zakon (CLO): ,,ESte jedna vec k Al — etika a GDPR. Ten systém bude analyzovat aj
to, ako vodic Sliape na pedale a ako Casto brzdi. Ak to pouZijeme na to, aby sme im
kratili prémie, kolektivnha zmluva nas roztrha v zuboch. Musime mat jasné pravidla, ze
tieto data sluzia na optimalizaciu stroja, nie na trestanie ¢loveka.

Igor Siroky (CEO): ,,Dobra poznamka, Andrej. Al je tu, aby ndm pomahala, nie aby robila
'Velkého brata'. Lucia, zapracuj to do internych smernic. Chcem, aby zamestnanci videli
v Al spojenca. Mozno by sme mohli zaviest bonusy za 'Ekologicku jazdu podla Al'. Kto
uSetri najviac paliva, dostane podiel z Uspory.*

Peter Blesk (CFO): ,,Podiel z uspory? Igor, opatrne s tymi slubmi. Najprv tie peniaze
musime realne vidiet na ucte.“

Igor Siroky (CEO): ,,Neboj sa, Peter. Uvidime ich. Podme dalej. Mdme tu tému
udrzatelnosti. GreenLog 2030. Martina, ako sme na tom s tymi elektrickymi
dodavkami?“

Martina Kovacova (COO): ,,GreenLog 2030... No, Igor, aby som bola Uprimn4, je to
zlozitejSie, nez to vyzeralo v marketingovej brozure. Mame teraz v testovacej prevadzke
10 elektrickych dodavok v Prahe a v Bratislave. Dojazd v lete je fajn, ale teraz v januari,
ked mrzne a kuriéri si musia kurit, dojazd klesol o 35 %. Musime upravit trasy tak, aby sa
auta vracali na depo na dobitie uprostred dna, ¢o nam Uplne rozbija efektivitu

[ 11

dorucovania 'Last Mile'.

Peter Blesk (CFO): ,,A to nehovorime o cene elektriny na rychlonabijackach. Ak
nenabijame v noci na depe za nizky tarif, tak prevadzka tej dodavky je drahSia ako pri
dieseli. Plus ta degradacia batérii... Martina, mas prepocitané, aku hodnotu budu mat
tie auta o Styri roky?“

Martina Kovacova (COO): ,,Zostatkova hodnota je velkd neznama, Peter. Nikto nevie,
ako budu tie batérie vyzerat po 150 000 kilometroch v mestskej premavke Stylom 'brzda-
plyn'. Ale legislativa nas nepusti. V Parizi a Amsterdame uz teraz pripravuju zény, kde s
dieselom po roku 2027 jednoducho nevojdeS. Ak tam chceme dorucovat, nemame na
vyber.“

Elena Rychla (CTO): ,,RieSenim by mohol byt vodik pre tie tazSie tahace. Sledujeme
projekt v Nemecku, kde stavaju vodikovu dialnicu. Problém je infrastruktura. Co z toho,
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Ze mame vodikovy kamion, ked ho méZzeme natankovat len na troch miestach v celom
State?“

Igor Siroky (CEO): ,,Dobre, nateraz sa ststredme na to, ¢o vieme ovplyvnit. Solarne
panely na strechach skladov. Peter, tam je navratnost jasna, nie?“

Peter Blesk (CFO): ,Ano, tam s &isla nepriestrelné. Pri dnesnych cendch energii a
Statnych dotaciach na OZE (Obnovitelné zdroje energie) mame investiciu spat do piatich
rokov. Navyse, ak budeme mat vlastnu elektrinu, nabijanie dodavok v depe nas vyjde
takmer na nulu. To je projekt, ktory podpisujem hned.“

Andrej Zakon (CLO): ,,Len si postrazte zmluvy so sietovymi distribUtormi. Nie vSade
nam dovolia 'pretoky’ do siete. V niektorych regiénoch v Madarsku maju stop-stav na
nové fotovoltiky kvoli pretazenosti siete. Musime si urobit lokalne audity pre kazdy jeden
sklad zvlast.“

Martina Kovacova (COO): ,,Uz na tom robime, Andrej. Mame zoznam 12 skladov, ktoré
su technicky aj pravne pripravené na inStalaciu hned zajtra. Ak mi Peter uvolni prvu
tranzu 1,5 miliéna eur, v juni méZzeme strihat pasku na prvej 'zelenej hale' v Senci.“

Igor Siroky (CEO): ,,Vyborne. Toto su tie spravy, ktoré chcem pod&ut. Konkrétne kroky,
meratelné vysledky. Lucia, eSte jedna vec k GreenLogu — ako to vnimaju mladi
kandidati? Pomaha nam to pri ndbore?“

Lucia HR (CHRO): ,,Jednoznacne, Igor. Generacia Z a mileniali sa na pohovoroch pytaju
na nase environmentalne ciele skor, nez sa opytaju na vySku stravného. Pre nich je
pracav 'zelenej' firme otazkou prestize. Ak budeme mat tie solary a elektro-auta,
budeme pre nich ovela atraktivnejSi nez staré konzervativne Spedicie. Dokonca su
ochotni akceptovat aj o nieco niz§i nastupny plat, ak vidia, Ze firma ma vysSi zmysel.“

Peter Blesk (CFO): ,,NizSi nastupny plat? Lucia, to si si mala nechat ako tromf na
koniec! To je prva dobra sprava pre méj rozpocCet za cely den.“ (Smiech v miestnosti).

PokraCujeme v doslovhom prepise strategickej porady GlobalLogistics Solutions.
Atmosféra po prestavke na kavu mierne uvolnila napatie, no téma globalnej expanzie a
geopolitickych rizik opat vyzaduje maximalne sustredenie.

5. Bod programu: Globalna expanzia - Regiony APAC a AMER

Igor Siroky (CEO): ,,Dobre, vratme sa k stolu. Mdme za sebou technoldgie a Eurépu, ale
GLS nie je len eurépsky hraé. Naga nedavna akvizicia v juhovychodnej Azii — spoloénost
'IndoPacific Express' — je momentalne nasou najvac¢sou bolestou aj najvacsou
prilezitostou. Peter, ako vyzera integracia ich u¢tovnictva do nasho systému?“
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Peter Blesk (CFO): ,,Ak mam byt Uprimny, lgor, je to Cisty chaos. Vich centrale v Jakarte
pouzivaju lokalny softvér, ktory si nerozumie s nasim SAP-om. NavySe sme zistili, ze
maju v uctovnictve 'skryté' zavazky vocCi miestnym subdodavatelom, o ktorych sme
pocas due diligence nevedeli. Hovorime o sume okolo 1,2 miliéna dolarov. Musime to
vycistit, inak nam to skresli celld konsolidovanu zavierku.“

Andrej Zakon (CLO): ,,K tomu len dodam, Ze tie zavazky su v Sedej zone. Niektoré
zmluvy s indonézskymi dopravcami boli uzavreté len Ustne alebo cez WhatsApp. Pravne
je to takmer nevymozitelné, ale ak ich nevyplatime, zajtra nam v pristave v Surabaya
nepostavia ani jeden kontajner na lod. Je to otazka reputacie na lokalnom trhu.“

Martina Kovaéova (C0OO): ,Andrej ma pravdu. V regidone APAC (Azia-Pacifik) nefunguju
veci podla nemeckych tabuliek. Bud sa prispésobime ich tempu a spésobu fungovania,
alebo nas vytlacia lokalni hraci. Moja operativa tam naraza na problém s
infrastrukturou. Cesty vo Vietname a Thajsku su v obdobi dazdov nepredvidatelné. Nasa
Al, o ktorej sme hovorili, tam nema dostatok satelitnych dat, aby vedela presne
planovat. Potrebujeme tam lokalnych dispecerov, ktori poznaju kazdu dieru na ceste.*

Igor Siroky (CEO): ,Martina, ¢o navrhuje$? Mame tam poslat tim z Eurépy na $kolenie,
alebo to nechat na lokalnom manazmente?*

Martina Kovacova (C0OO): ,,Navrhujem hybridny model. PoSleme tam pat nasich top
'Super-userov' z Polska a Slovenska, ktori ich naucia nase Standardy efektivity, ale
strategické rozhodnutia o trasach musia zostat na lokalnych ludoch. A Peter, budem
potrebovat rozpoc¢et na nakup 50 novych nakladnych vozidiel pre vietnamsky trh. Tie,
ktoré sme kupili s firmou, su v katastrofalnom stave. Emisné normy tam nikto neriesi,
ale bezpecnost prace dano - tie auta su nebezpecné pre nasich vodi¢ov.“

Peter Blesk (CFO): ,Dalsich 50 dut? Martina, ved sme sa dohodli, Ze tento rok budeme

investovat do softvéru, nie do zeleza! Kde mam na to vziat? Mam si tie peniaze vytlacit?*“

Igor §iroky (CEO): ,Peter, brzdi. Ak chceme rastv Azii, nemdzeme jazdit na vrakoch.
Martina, priprav mi biznis plan, kde ukazes, Ze nové auta znizia naklady na opravy a
prestoje o tolko, Ze sa to za dva roky zaplati. Bez toho to cez Petra neprejde.”

Elena Rychla (CTO): ,Ked uz hovorime o Azii, madme tam obrovsky problém s
kybernetickou bezpe&nostou. V Jakarte sme zaznamenali tri pokusy o phishing na
nasich zamestnancov len za posledny tyzden. Ak sa naburaju do ich siete, maju pristup
k nasim globalnym zakaznickym datam. Musime tam povinne nasadit dvojfaktorovu
autentifikaciu a kompletne prebudovat ich firewall. Je to priorita Cislo jeden, inak nam
Andrej (CLO) neschvali ani nakup ceruziek.
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Andrej Zakon (CLO): ,,Presne tak, Elena. Ak d6jde k Uniku dat naSich eurdpskych
klientov cez indonézsku poboéku, pokuty od Uradu na ochranu osobnych tGdajov nas
zlikviduju. To nie je sranda, to je existencna hrozba.“

6. Bod programu: Krizovy manazment - Suezsky prieplav a geopolitika

Igor Siroky (CEO): ,,Presufime sa k aktudlnej situacii v Cervenom mori. Ndmorna
doprava je momentalne v stave totalnej neistoty. Lodné spolo¢nosti presmerovavaju
néaklad okolo Mysu Dobrej nadeje. Co to znamena pre GLS?“

Martina Kovaéova (COO): ,Znamena to prediZenie dodacich lehét o 10 a7 14 dni a
narast cien kontajnerovej dopravy o 150 %. Nasi klienti v automobilovom priemysle
Sialia. Linky v Nemecku a na Slovensku stoja, lebo im chybaju ¢ipy a komponenty z Ciny.
Tlacgia na nas, aby sme to vyriesili.“

Igor Siroky (CEO): ,Mame alternativu? Co Zeleznica cez Kazachstan? 'The Iron Silk
Road'?*

Martina Kovaéova (COO): ,Zeleznica je plna na tri mesiace dopredu. V$etci mali ten
isty ndapad. NavysSe su tam politickeé rizika spojené s tranzitom cez Rusko a Bielorusko.
Niektori nasi klienti z USA vyslovene zakazali, aby ich tovar prechadzal cez ruské uzemie
kvoli sankciam a poistnym zmluvam.“

Peter Blesk (CFO): ,,To je pasca. Ak to poSleme letecky, marza zmizne. Ak to poSleme
lodou okolo Afriky, klient od nas odide k niekomu, kto ma blizSie sklady. RieSenim je
'near-shoring'. Musime presvedcit nasich klientov, aby si drzali viac zasob v Eurépe. V
naSich skladoch.*

Igor Siroky (CEO): ,,Peter, to je genidlne jednoduché, ale sklady méme plné. Martina,
spominala si, Zze v Senci budeme mat volno po 'FastDelivery'. To nam nestaci.”

Martina Kovacova (COO): ,,Nestaci. Potrebujeme dalSich 50 000 metrov Stvorcovych.
Navrhujem rychly prendajom hal vzapadnom Madarsku, pri hraniciach s Rakuskom. Su
tam nizSie najmy ako pri Bratislave a vyborné napojenie na dialnicu. Ak to urobime teraz,
mobzeme klientom ponuknut 'Crisis Stockpiling' balicek.

Lucia HR (CHRO): ,,Martina, kto tam bude pracovat? V tej oblasti je nezamestnanost
pod 2 %. Ak tam otvorime novy sklad, budeme musiet ludi 'kradnut' konkurencii vy§§imi
platmi. Ato sme spat pri Peterovom probléme s rozpo&tom.“

Igor Siroky (CEO): ,,Dobre, vidim, Ze sa to&ime v kruhu. Urobime to takto: Martina
preveri kapacity v Madarsku. Peter prepocita vynosy z 'Crisis Stockpiling' balicka — ak
nam to prinesie 20 % marzu, preplatime aj vy§Sie mzdy. Elena, ty preveris, Ci vieme v
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tychto novych skladoch nasadit tvoju Al na rychle naskladnovanie, aby sme potrebovali
menej ludi.”

7. Bod programu: Finalne schvalovanie investicného planu na rok 2026 (

Igor Siroky (CEO): ,,Sme vo finale. Vonku je tma a my tu mame na stole poziadavky za 45
milidnov eur, pricom Peter ma v kase schvalenych 30 milionov. Musime rezat. Kto
zacne?“

Elena Rychla (CTO): ,Ja nerezem ni¢. Moja investicia do bezpecnosti a Al je kriticka pre
prezitie firmy. Ak to teraz Skrtneme, o rok tu nebudeme sediet, lebo nds bud niekto
hackne, alebo nés konkurencia prevalcuje efektivitou.

Martina Kovacova (COO): ,,Ja m6zem odlozit nakup tych 50 vozidiel vo Vietname o Sest
mesiacov, ak mi slubite, Zze opravy tych starych vrakov nebudete vy&itat méjmu timu v
mesacnych reportoch.”

Peter Blesk (CFO): ,,Dobre, to je fér. Ak odlozime Vietnam, usetrime 4 miliény. Co tie
solarne panely? Povedali sme, Ze je to super, ale ¢o akich tento rok ddame lenna 6
skladov namiesto 127

Igor Siroky (CEO): ,Nie, Peter. Udrzatelnost je nas marketingovy tromf. To nesmieme
zastavit. Ale méZzeme usetrit na rekonstrukcii administrativnych priestorov tuv
Bratislave. Mne je jedno, Ci sedim v starej kancelarii, kym v Rotterdame behaju roboty.“

Lucia HR (CHRO): ,,Suhlasim. Zamestnanci v office radSej ozeleju nové dizajnové
stolicky, ak im slubime stabilitu a moderné nastroje v praci. Takze Skrtame 'Office
Revitalization' projekt. To je dalSich 800-tisic k dobru.*

Andrej Zakon (CLO): ,,Ja m6zem znizit naklady na externé pravne kancelarie, ak mi
dovolite prijat dvoch internych pravnikov so Specializaciou na logistické pravo. Vyjde
nas to lacnejSie nez platit 300 eur na hodinu konzultantom z Viedne.“

Peter Blesk (CFO): ,,Beriem. Pocitaj s tym, Ze na tych dvoch pravnikov mas fixny budget.
Ziadne bonusy za prvy rok.“

Igor Siroky (CEO): ,,Dobre, kolegovia. Vyzera to, ze sme sa dopracovali k &islu 32
miliénov. Tie dva miliény navysSe oproti povodnému planu vykryjeme z rezervného fondu,
ak Peter suhlasi.*

Peter Blesk (CFO): ,,(Vzdychne si) Sthlasim. Ale ak v juni uvidim, Ze trzby v Azii nerastu
podla planu, okamzite stopneme vSetky dalSie vydavky. Je to jasné?“

Vsetci pritomni: ,Jasné.”
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eAkademy.sk

Igor Siroky (CEO): ,,Dakujem vam vSetkym. Bol to dlhy defi. Zapis bude hotovy zajtra,
prejdite si svoje ulohy. GloballLogistics Solutions ide vpred. Dobru noc.“
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